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Ein intensives Jahr des Aufbruchs

Bedeutende Verdanderungen pragten die vergangenen 12 Monate in
unserer Institution. Im Zentrum standen personelle Wechsel in der
Geschiftsleitung und im Verwaltungsrat, die erfolgreich vollzogen
wurden. Mit den Neubesetzungen sind wir bestens aufgestellt, um
den aktuellen und auch zukiinftigen Herausforderungen strategisch

und operativ zu begegnen.

Zur korrekten Erfiillung unseres Auftrags sind permanent grosse An-
strengungen in Personalbereich nétig, die die Institution auch finanzi-
ell stark belasten. Nur durch Einsatz externer Arbeitskrafte konnten
wir die Aufgabe meistern. Diese sehr kostenintensiven Massnahmen
fiihrten zu einem entsprechend schlechten Betriebsergebnis.

Strategien zur Sicherstellung der Pflege-
qualitat haben hochste Prioritat

Der Wandel im Arbeitsmarkt schreitet voran
und damit geht ein sich kontinuierlich verschar-
fender Wettbewerb der Arbeitgeber um die vor-
handenen Fachkréfte einher. Insbesondere in
den Pflegeberufen, stellt dieser auch uns vor
grosse Herausforderungen, denn die Rekrutie-
rung von Festpersonal in dem Bereich gestaltet
sich weiterhin schwierig. Doch trotz Fachkrafte-
mangel bleibt unser primaéres Ziel, den kantona-
len Personalvorgaben zu entsprechen und damit
die Pflegequalitdt sicherzustellen. Dies gelingt
uns zunehmend nur durch den Einsatz von
externen, temporaren Pflege-Fachkraften, die
jedoch einen enormen Kostenfaktor darstellen.
Durch den steigenden, sehr kostenintensiven
Einsatz dieser Temporar-Mitarbeitenden hat sich
das Betriebsergebnis entsprechend verschlech-
tert. Klnftig muissen daher, neben der Uber-
prifung und Optimierung interner Prozesse, fur
die Rekrutierung noch grossere Anstrengungen
unternommen und neue Wege gesucht werden.
In unserer personalintensiven Branche ist eine
effiziente Rekrutierung die grosste Stellschraube
zur Kostenreduktion. Diesbeziglich hat auch der
Kanton seine Unterstltzung intensiviert.

Ausbildung sichert unsere Zukunft

Eine wirksame Massnahme gegen den Fach-
kraftemangel sind die verstarkte Ausbildung von
Berufseinsteigern und berufliche Weiterbildung.
Glarus Sud Care nimmt diesen Auftrag ernst,
bildet sehr erfolgreich junge Menschen in sieben
verschiedenen Berufen aus und bietet Weiter-
bildungen in den verschiedenen Berufsgruppen
an. Erfreulicherweise finden wir genligend Aus-
und Weiterbildungswillige, doch verlassen nach
wie vor zu viele Pflege-Fachkrafte nach dem
Abschluss ihren Ausbildungsberuf und die Bran-
che. Als Unternehmen sind wir deshalb gefor-
dert Arbeitsplatze attraktiver zu gestalten, um
dadurch der Abwanderung entgegenzuwirken
und die Pflegequalitat langfristig zu sichern.

Die Umsetzung des politischen Willens ist
unser Auftrag

Auf strategischer Ebene haben uns 2024 weiter-
hin Angebotserweiterungen im Sinne einer inte-
grierten Versorgung beschéftigt, kiinftige Anfor-
derungen unserer Gesellschaft immer im Blick.
In enger Abstimmung mit den kantonalen Be-
horden und der Gemeinde Glarus Sud, erarbei-
tete Glarus Sud Care zukunftsweisende Strate-
gien und Konzepte fur die optimale Versorgung
der Gemeinde-Einwohnenden, unter Bertcksich-
tigung der politischen Leitplanken. Vor allem das
Festhalten an der 3-Standort-Strategie ist hierbei
ein wichtiges Ziel, politisch wie auch gesellschaft-
lich. Auf Basis sorgfaltiger Analysen der demo-
grafischen Entwicklung, der kunftigen Bedurf-
nissen der Bevdlkerung in Glarus Std und Mach-
barkeitsstudien der letzten Jahren, wurden auch
im 2024 neue Angebote sowie Angebots-
verschiebungen im Sinne eines wirtschaftlich
sinnvollen Betriebs erarbeitet. Der diesjahrigen
intensiven Evaluierung und Abstimmung mit den
offentlichen Organen und der dezidierten
Planung zur Realisierung, folgt ab Anfang 2025
die schrittweise Umsetzung.

Vor allem die hervorragende Zusammenarbeit
und der enge Austausch von Verwaltungsrat
und Geschéaftsleitung, machten den Balanceakt
zur Ausgeglichenheit, zwischen den Bedurf-
nissen der Bewohnenden, den Interessen der
Angehorigen und der Bevdlkerung einerseits,
sowie finanziellen, strukturellen und politischen
Rahmenbedingungen andererseits, moglich.

Trotz aller Herausforderungen blicken wir zu-
versichtlich in die Zukunft und danken den
Mitarbeitenden und der Geschéftsleitung fur
Ihren engagierten und unermudlichen Einsatz,
ebenso wie der Gemeinde, dem Kanton und
unseren Partnerorganisationen fir die kons-
truktive Zusammenarbeit und Unterstitzung.
Mit einer klaren Strategie und diesen Partnern
an unserer Seite sind wir gerUstet, unseren Be-
wohnenden weiterhin ein Zuhause mit hochs-
ter Pflegequalitat und liebevoller, persénlicher
Betreuung zu bieten.



Mit Menschlichkeit die Zukunft gestalten

Konsolidierung der wirtschaftlichen Situation
von Glarus Sud Care bleibt zentrale Aufgabe

Der angespannten finanziellen Situation begeg-
nete Glarus Sud Care Mitte des Jahres mit einer
detaillierten Kostenanalyse, welcher Massnah-
men zur Kostenoptimierung sowie umfassende
Sparmassnahmen in allen Unternehmensberei-
chen folgten. Diese reichen von der Opti-
mierung des Einkaufs, Uber die Aktualisierung
des Software-Portfolios, bis zur Reduktion bei
Marketingausgaben und Personalverglinstigun-
gen. Alle diese Massnahmen gehen auch mit
prozessualen Veranderungen und der Anwen-
dung neuer Software-Losungen einher, die vor
allem den Mitarbeitenden ein grosses Mass an
Flexibilitat abverlangen. Ein besonderer Dank
geht daher an das komplette Team, das die
wegweisenden Entscheidungen und Verander-
ungen mittragt und dadurch die Loyalitdt zum
Unternehmen zum Ausdruck bringen.

Schweizweiter Fachkraftemangel in Pflege-
berufen auch in 2024 allgegenwartig

Wie fast alle Unternehmen der Branche, bekla-
gen auch wir den Fachkraftemangel und konn-
ten einige Stellen in der Pflege erneut nicht
besetzen. Zwar wurden auch 2024 Betten aus
dem Grund gezielt nicht besetzt, Flachen kon-
solidiert, Prozesse optimiert und Abteilungen
reorganisiert, dennoch war der Einsatz exter-
ner Fachkrafte unumganglich. Dank dieser sehr
kostenintensiven Unterstutzung, konnte das
erforderliche Personal aufgeboten und die

Nach Umstrukturierungen und strategischen Angebotserweiterungen in den ver-
gangenen Jahren, lag der operative Fokus 2024 bei Glarus Sud Care auf der allge-
meinen Stabilisierung des Betriebs, inklusive Finanzen, Personal und IT. Erfreu-
licherweise konnten erforderliche Neubesetzungen in der Geschéftsleitung im
Bereich Hotellerie und Finanzen schnell und mit hervorragender fachlicher und
personlicher Expertise besetzt werden. Die komplettierte Geschiftsleitung stellt
sich nun gemeinsam den grossen Herausforderungen und setzt zielgerichtet und
mit der gebotenen Umsicht erforderliche organisatorische Anpassungen um.

hohe Pflegequalitat sichergestellt werden. Die
Rekrutierung von festem Pflegepersonal ge-
staltet sich weiterhin schwierig und wird uns
auch kunftig beschaftigen. Doch trotz der
anhaltend grossen Belastung ist das Stamm-
personal als Team weiter zusammengewach-
sen. Die spurbare Freude am Beruf sowie die
enorme Einsatzbereitschaft aller Mitarbei-
tenden verdienen unsere uneingeschrankte
Anerkennung und grossten Respekt.

Gut aufgestellt fur die Zukunft

Neben den personellen Themen ist 2024 auch
gepragt durch die Modernisierung der IT-Infra-
struktur, besonders hinsichtlich des im 2023 in
Kraft getretenen neuen Schweizer Datenschutz-
gesetzes.

In diesem Kontext kam die gesamte Software im
Unternehmen auf den Prufstein. Zur Optimie-
rung der Geschaftsprozesse und als Reaktion
auf die sich stetig verandernden Anforderun-
gen, fiel der Entscheid fUr eine neue ERP-Soft-
ware, eine neue Software fir die Pflegedoku-
mentation sowie fur die Zeiterfassung der Mit-
arbeitenden. Die Einfihrung dieser neuen
Systeme und Tools in 2025 wurde seit Mitte
2024 intensiv vorbereitet und das Personal ent-
sprechend grindlich geschult, um den reibungs-
losen Start zu gewahrleisten. Daruber hinaus
wurde das bestehende Qualitdtsmanagement
weiter ausgebaut sowie interne Prozesse
Uberprift und auf Basis der Datenschutzricht-
linien angepasst.

Kommentar zur Jahresrechnung

Die Ertrage aus Pensions- und Pflegetaxen stiegen
gegentiber dem Vorjahr um rund CHF 0.8 Mio. an. Bei
einer leicht tieferen durchschnittlichen Belegung von 165
Betten, gegeniiber 167 Betten im Vorjahr, stieg die
durchschnittliche Pflegestufe der Bewohner von 5.10 auf
536, was zum deutlich hoheren Ertrag (fiihrte.
Entsprechend zu den erhéhten Pflegestunden stieg der
Personalbestand an. Der hohe Personalbedarf konnte
im Jahr 2024 nicht durch eigene Mitarbeitende gedeckt

werden, was zu deutlich erhéhten Kosten fiir tempora-
res Personal fiihrte. Ausserdem fielen im Rahmen der
Verdnderungen in der Leitung und Verwaltung Trans-
formationskosten an. Dadurch stieg der Personal-
aufwand um knapp CHF 1.6 Mio. an. Bei leicht h6herem
Betriebsaufwand (+CHF 0.1 Mio. zum Vorjahr) und
unverdndert hohen Abschreibungen von CHF 1.4 Mio.
resultierte ein Jahresverlust von rund CHF -1.55 Mio.
(Vorjahr: ca. CHF -0.65 Mio.).



Erfolgsrechnung

Anhang 2024 2023
Pensions- und Pflegetaxen 5 18'074'542.21 17'288'917.25
Mietertrage 407'395.46 441'099.41
Medizinische Leistungen 33'122.97 96'747.33
Nebenleistungen an Bewohner 195'675.97 139'112.65
Ertrag Cafeteria 141'947.39 154'801.71
Leistungen an Personal und Dritte 348'700.42 206'928.11
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 19'201'384.42 18'327'606.46
Spenden 6'670.20 19'275.60
Betriebsertrag 19'208'054.62 18'346'882.06
Besoldungen 6 -11'843'811.40 -11'424'946.27
Sozialleistungen -1'623'706.48 -1'694'972.65
Personalnebenaufwand und Leistungen Dritter -2'406'577.67 -1"174'916.55
Personalaufwand -15'874'095.55 -14'294'835.47
Medizinscher Aufwand -181'992.28 -200'077.52
Lebensmittel -1'198'845.01 -1'151'706.45
Haushalt -178'247.12 -184'479.15
Unterhalt und Reparaturen inkl. Kleininvestitionen -473'368.79 -433'507.25
Energie -658'963.78 -585'574.90
Verwaltungsaufwand -558'755,15 -601'301.56
Bewohnerbezogener Aufwand -28'911.67 -18'216.25
Sonstiger Betriebsaufwand -170"176.90 -152'323.12
Betriebsaufwand -3'449'260.70 -3'327'186.20
Betriebsergebnis vor Zinsen und Abschreibungen -115'301.63 724'860.39
Abschreibungen 7 -1'439'778.01 -1'412'191.52
Betriebsergebnis vor Zinsen -1'555'079.64 -687'331.13
Finanzertrag - 2.10
Finanzaufwand -16'128.57 -13'985.97
Betriebsergebnis -1'571'208.21 -701'315.00
Ausserordentlicher Ertrag 8 53'468.28 44'710.25
Ausserordentlicher Aufwand B -19'733.56 -
Ausserordentliches Ergebnis 33'734.72 44'710.25

Jahresverlust

-1'537'473.49

-656'604.75




Bilanz

Anhang 31.12.2024 in % 31.12.2023 in %

Aktiven
Flissige Mittel 1'757'755.47 16.6% 2'704'185.95 20.9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

GegenUber Dritten 2'196'862.30 20.7 % 1'944'235.74 15.0 %

Gegenuliber Nahestehenden 40'163.35 04% 24'914.10 0.2%

Wertberichtigung Forderungen -125'330.70 -1.2% -11'108.00 -0.1%
Ubrige kurzfristige Forderungen

GegenUber Dritten 12'994.60 0.1% 18'917.58 0.1%
Vorrate 77'041.80 07% 82'917.65 0.6 %
Aktive Rechnungsabgrenzungen 30'145.06 03% 469'344.15 3.6%
Umlaufvermégen 3'989'631.88 37.6% 5'233'407.17 40.4 %
Sachanlagen

Grundstlicke 333'960.00 31% 333'960.00 2.6%

Liegenschaften 5'134'848.21 48.4% 6'360'492.40 49.1 %

Mobile Sachanlagen 729'382.31 69% 805'699.46 6.2%

Infrastrukturprojekt 309'934.25 29% 183'691.95 1.4 %
Immaterielle Anlagen 105'013.69 1.0% 24'909.70 0.2%
Anlagevermoégen 6'613'138.46 624 % 7'708'753.51 59.6 %

Total Aktiven

10'602'770.34

100.0 %

12'942'160.68

100.0%

Passiven Anhang 31.12.2024 in % 31.12.2023 in %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegenuber Dritten 496'284.09 4.7% 398'737.13 3.1%

Gegenuber Nahestehenden 137'93250 1.3% 6'182.00 0.0%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

GegenUber Dritten 696'428.73 6.6% 951'791.98 7.4 %

Kurzfristiger Anteil Darlehen 2 100'000.00 0.9% 167'000.00 1.3%
Passive Rechnungsabgrenzungen

Gegenuber Dritten 486'687.00 4.6% 600'668.65 4.6 %

Gegenuliber Nahestehenden (tbgs) - . 87'442.15 0.7 %
Kurzfristiges Fremdkapital 1'917'332.32 18.1% 2'211'821.91 17.1%
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1 700'000.00 6.6% 1'100'000.00 8.5 %
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2 1'576'142.85 149% 1'606'525.10 124 %
Riickstellungen 3 1'172'447.01 111% 1'242'854.58 9.6 %
Fondskapital 4 253'249.71 24% 259'887.15 2.0%
Langfristiges Fremd- und Fondskapital 3'701'839.57 34.9% 4'209'266.83 325%
Total Fremdkapital 5'619'171.89 53.0% 6'421'088.74 49.6 %
Betriebskapital 1'981'851.80 18.7% 1'981'851.80 15.3%
Gewinnvortrag 4'539'220.14 42.8% 5'195'824.89 40.1%
Jahresverlust -1'537'473.49 -145% -656'604.75 -5.1%
Eigenkapital 4'983'598.45 47.0% 6'521'071.94 50.4 %

Total Passiven

10'602'770.34

100.0 %

12'942'160.68
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Grundsatze
Allgemein

Die Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des schweizerischen Obligationenrechts (OR)
erstellt.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, die nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind,
sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Moglichkeit zur Bildung und
Auflésung von stillen Reserven sowie zur Bildung von Ruckstellungen fur Reinvestitionen in
Immobilien wahrgenommen wird.

Des Weiteren sind die Vorgaben des Verwaltungsrates und die Richtlinien zur Rechnungslegung und
Kostenrechnung fir Alters- und Pflegeheime im Kanton Glarus massgebend.

Nahestehende
Als Nahestehende gelten die Gemeinde Glarus Siuid sowie die Technischen Betriebe Glarus Sud (TBGS).

Flussige Mittel
Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungskosten. Per 31.12. erfolgt jeweils eine physische
Bestandsaufnahme.

Sachanlagen

Ausgaben fur wertvermehrende Investitionen mit mehrjahriger Nutzungsdauer sind ab einem Betrag
von CHF 5'000 fur Einzelglter und CHF 20'000 fir Sammelguter zu aktivieren.

Die Sachanlagen werden linear Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungen richten

sich nach den Empfehlungen von ARTISET.

Es liegen folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Grundstlicke unbeschrankt
Immobilien (bis G) 2019 vom aktuellen Gebaudeversicherungswert) 33 Jahre
Mittelfristige Anlageteile (Gartenanlagen, Umgebungsarbeiten etc.) 20 Jahre
Kurzfristige Anlageteile (Betten, Mobel, bewegliche Apparate etc.) 10 Jahre
Sehr kurzfristige Anlageteile (EDV Hard- und Software etc.) 4 Jahre
Motorfahrzeuge inklusive Spezialfahrzeuge 4 Jahre

Die Abschreibungen erfolgen linear vom Anschaffungswert gemass den o.g. Nutzungsjahren.



Anhang zur Jahresrechnung

31.12.2024 31.12.2023
2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
1 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Glarner Kantonalbank, fester Vorschuss 400'000.00 500'000.00
Glarner Kantonalbank, Fest-Darlehen 300'000.00 300'000.00
Glarner Kantonalbank, Fest-Darlehen . 300'000.00
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 700'000.00 1'100'000.00
Der feste Vorschuss wird jeweils verlangert, weshalb er unter dem langfristigen, verzinslichen Fremd-
kapital bilanziert wird.
2 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Vorschisse Bewohnende (Sicherheitsleistungen) 776'142.85 706'625.10
Darlehen IHG, Ruckzahlung am 31.12.2024 - 67'000.00
Darlehen Waisenhausfonds, unbefristet 300'000.00 300'000.00
Darlehen Gemeinde Glarus Std (unverzinslich) 600'000.00 700'000.00
Total UGibrige Verbindlichkeiten 1'676'142.85 1'773'625.10
Rickzahlung Darlehen IHG innert 12 Monaten - -67'000.00
Ruckzahlung Darlehen Gemeinde innert 12 Monaten -100'000.00 -100'000.00
Total Gbrige langfristige Verbindlichkeiten 1'576'142.85 1'606'625.10
Die Sicherheitsleistungen der Bewohnenden (ab 1.1.2016 zwingend CHF 4'000, ab 1.1.2019 CHF 6'000
fur alle Neueintretenden) stellen wirtschaftlich betrachtet langfristiges Fremdkapital dar.
3 Riickstellungen
Ruckstellungen fur Reinvestitionen Immobilien* 1'172'447.01 1'232'854.58
Ruckstellung pendente Rechtsfélle . 10'000.00
Total 1'172'447.01 1'242'854.58
* Nach Massgabe der Richtlinien zur Rechnungslegung und Kostenrechnung fur Alters- und Pflegeheime im Kanton
Glarus.
4 Fondskapital

Gabenfonds Bewohnende (Alterszentrum Schwanden)

Stand 1.1. 1'302.64 18'379.50
Entnahmen -1'302.64 -17'076.86
Stand 31.12. - 1'302.64
Fonds Bewohneranlasse (Alters- und Pflegeheim Sernftal)
Stand 1.1. 32'769.26 43'305.31
Entnahmen -1'800.00 -10'536.05
Stand 31.12. 30'969.26 32'769.26
Gabenfonds (Haus zur Heimat, Linthal)
Stand 1.1. 133'468.45 145'662.95
Entnahmen -3'534.80 -12'194.50
Stand 31.12. 129'933.65 133'468.45
Gebundener Fonds (Haus zur Heimat, Linthal)
Stand 1.1./31.12. 25'000.00 25'000.00
Fonds fiir ausserordentliche Anschaffungen (Haus zur Heimat)
Stand 1.1./31.12. 67'346.80 67'346.80
Total Fondskapital 253'249.71 259'887.15




Anhang zur Jahresrechnung

31.12.2024 31.12.2023
Pensions- und Pflegetaxen
Pensionstaxen 7'852'543.70 7'691'495.01
Betreuungstaxe 2'253'223.17 2'192'599.77
Pflegetaxen Versicherer 3'341'074.81 3'096'653.13
Pflegetaxen Kanton 3'459'972.48 3'136'852.38
Pflegetaxen Bewohnende 1'235'928.47 1'182'424.96
Kantonsbeitrag Tagesstatte 63'780.00 =
Ertragsminderung -131'980.42 -11'108.00
Total 18'074'542.21 17'288'917.25
Anteil Spitex 416'303.25 404'588.76
Anteil Tagesstatte 232'273.57 27'756.81
Besoldungen
Besoldungen Pflege 6'418'630.47 6'507'387.46
Besoldungen Aktivierung 247'112.55 228'629.49
Besoldungen Leitung und Verwaltung 1'303'530.72 818'040.03
Besoldungen Okonomie und Hausdienst 3'514'976.84 3'521'491.17
Besoldungen Technische Dienste 359'560.82 349'388.12
Total Besoldungen 11'843'811.40 11'424'946.27
Abschreibungen
Abschreibung Mobilien 165'459.87 134'806.15
Abschreibung Informatik 48'674.34 21'582.00
Abschreibung Immobilien 1'225'643.80 1'255'803.37
Total Abschreibungen 1'439'778.01 1'412'191.52
8 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag
AXA / Sympany Uberschussbeteiligung/Verlaufsbonus 16'935.90 -
Swissbroke Courtagenabrechnung 13'625.63 29'000.00
Umsatzbeteiligung Lieferanten 12'910.95 -
Ruckverteilung CO2-Abgabe 6'992.30 =
Diverse 3'003.50 15'710.25
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 53'468.28 44'710.25
9 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand
Ruckzahlung an ALV 15'407.75 -
Schlussabrechnung mit Verein Spitex 4'325.81 -

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 19'733.56 -

Auflésung stille Reserven 60'407.57 324'659.00
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31.12.2024 31.12.2023
Weitere Angaben
Vollzeitstellen
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt <162 <160
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Verbindlichkeiten berufliche Vorsorge 87'481.20 317'117.00

Rechtsgrundlage, Zweck, Organisation

Glarus Sud Care (GLSC) ist eine selbststandig offentlich-rechtliche Anstalt der Gemeinde
Glarus Std mit Sitz in Glarus Sud.

GLSC bezweckt eine bedarfsgerechte, qualitatsorientierte und moglichst eigenwirtschaftliche
Versorgung mit 6ffentlichen Alters- und Pflegeheimplatzen in der Gemeinde Glarus Sud.

Art. 79 der Gemeindeordnung bestimmt, dass Heime in Elm, Linthal und Schwanden gefihrt
werden, soweit dies organisatorisch zweckmassig und wirtschaftlich tragbar ist.

Rechtsgrundlagen
Organisations- und Geschaftsreglement der GLSC (erlassen vom VR am 1.5.2019)

Organisation
Verwaltungsrat Dr. med. vet. Rolf Hanimann, Prasident
Jurg Stadler, Vizeprasident
Thomas Vogeli, Mitglied
Hans Frei, Mitglied
Gabriela Aschwanden, Mitglied
Olivia Lattmann-Hertach, Mitglied

Oberstes Organ ist (unter Vorbehalt der Zustandigkeiten von Gemeinderat und Gemeinde-
versammlung) der Verwaltungsrat, dem die Leitung und strategische Fihrung der GLSC obliegt.

Geschaftsbericht inklusive Jahresrechnung sowie der Bericht der Revisionsstelle sind dem
Gemeinderat vorzulegen. Dieser unterbreitet Geschaftsbericht und Jahresrechnung der
Gemeindeversammlung zur Genehmigung.

Geschdftsfihrung Peter Hefti, ab 1.6.2024
Revisionsstelle Curia AG, Chur

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche die Aussagefahigkeit
der Jahresverrechnung verandern wurden.

Es bestehen keine weiteren nach Art. 959c OR ausweispflichtigen Tatbestande.



Revisionsbericht

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION
an den Verwaltungsrat der

GLARUS SUD CARE (GLSC), GLARUS SUD

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang -
Seite S bis 10) der Glarus Sid Care (GLSC) fur das am 31. Dezember 2024 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr geprift. Die eingeschrankte Revision der Vorjahresangaben ist von
einer anderen Revisionsstelle vorgenommen worden. In ihrem Bericht vom 8. April 2024
hat diese eine nicht modifizierte Prifungsaussage abgegeben.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussa-
gen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst
hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden
angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterla-
gen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsys-
tems sowle Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und dem Organi-
sationsreglement entspricht.

Chur, 7. April 2025

CURIA AG
- —a
Christoph Schwitter Susanna Denoth

Dipl. Wirtschaftsprifer Dipl. Wirtschaftspriferin
Leitender Revisor

CuraAG Postfich 361 Tel +41{0)81 2560000
Crabenstrasse 15 CH-7001 Chr  wwweuriach e
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Unser neues Zuhause im Altersheim Schwanden

Das Ehepaar Hedi und Otto Luchsinger
lebt seit 2022 im Altersheim Schwanden,
einem Ort, der fiir sie eine besondere
Bedeutung hat. Bewohnen sie hier doch
die gleichen Zimmer, wie bereits zuvor
die Eltern von Herrn Luchsinger, dem
ehemaligen Leiter einer Bankfiliale in
Schwanden. Frau Luchsinger kam der
Liebe wegen aus Gossau, SG nach
Schwanden und hat eine weitere
besondere Verbindung zum Altersheim.
Sie kannte es schon vor ihrem Einzug
in- und auswendig, denn sie engagierte
sich ab den spaten 70iger Jahren als
Mitglied der Verwaltungskommission
des Altersheims. In dieser Funktion be-

gleitete sie die Umbauten und Erweiterungen des Heims zum Alters- und Pflegezentrum liber 18 Jahre
hinweg sehr intensiv und erlebte alle Veranderungen hautnah.

Der Blick auf den Taodi ist geblieben

Die Frage, wie sie den Ubergang von ihrem ei-
genen Haus ins Altersheim emotional bewaltigt
haben, antworten sie spontan. «Gut», denn
dasehemalige eigene Heim des Ehepaars liegt
in unmittelbarer Nahe des Altersheims und
auch heute geniessen sie aus ihren Fenstern
den vertrauten Blick auf den Todi und das
Grosstal. Diese Brucke zur Vergangenheit
bedeutet beiden sehr viel, genauso wie die
Tatsache, dass sie diesen Schritt nach 57
Ehejahren gemeinsam gemacht haben.

Ausgelost wurde die Entscheidung durch
gesundheitliche Einschrankungen von Frau
Luchsinger. Hier im Altersheim erhdlt sie die er-
forderliche Unterstitzung durch das Pflege-
personal und kann dennoch - gemeinsam mit
ihrem Mann - ein weitestgehend eigenstandi-
ges Leben fuhren, inklusive dem Komfort einer
Vollpension. Ob der Tagesablauf fur sie eine
Umstellung bedeutete, verneinen beide. Dieser
sei nahezu identisch mit ihren friheren
Gewohnheiten.

Die Mdbel ihres friheren Hauses konnten sie
aufgrund der Grosse nicht mitnehmen. Sie
entschieden sich deshalb fur einen Neuanfang
mit neuen Mobeln und klingen bei der Schil-
derung kein bisschen traurig. Diese sind
perfekt auf die Grosse ihres neuen Heims an-
gepasst und sorgen flur eine heimelige Gemdit-
lichkeit, die gleich beim Betreten ihrer privaten
Réume Uberrascht. Stolz zeigen sie ihr Reich
und man spurt, dass sie sich hier wohl fihlen.

Wir haben uns bewusst entschieden

Der Ubergang vom eigenen Haus ins Alters-

heim war fur sie ein sehr wohlUberlegter

Prozess, der ihnen half, sich an die neue

Lebenssituation zu gewdhnen. Diese Herange-

hensweise empfehlen sie auch anderen

Menschen, die den Schritt ins Altersheim
planen.

“Man sollte auch auch

andere Optionenin

Erwagung ziehen und

sorgfaltig prufen, wie z.B. die

ambulante Betreuung und

Unterstutzung daheim. Der

Wechsel fallt leichter, wenn

er nicht Ubersturzt erfolgt.”
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Naturlich anders, aber trotzdem gut

Frau und Herr Luchsinger fihlen sich wohl in
ihrer Umgebung. Das Essen im Heim schéatzen
sie, auch wenn es naturlich nicht immer mit
den selbst gekochten Gerichten von Frau
Luchsinger - einer exzellenten Koéchin - mithal-
ten kann. Ein Ansatz, der flr sie immer gut
funktioniert:

“Man sollte sich selber kritisch
hinterfragen und in den
Anspruchen realistisch bleiben.
Bei Problemen hilft es, das
Gesprach zu suchen.

Das Personal bemuht sich
immer, Lésungen zu finden und
unsere Wunsche, im Rahmen
des Moglichen, zu erfullen.”

Damals wie heute sind beide jedenfalls sehr
froh, dass sie ihr grosses Haus mit mehreren
Stockwerken sowie den grossen Garten nicht
mehr bewirtschaften und unterhalten mussen.
“Es war immer eine grosse Freude ein eigenes
Heim zu besitzen und die Gartenarbeit hat
mich immer sehr erfullt. Aber irgendwann
muss man erkennen, dass es nicht mehr geht
und seine Konsequenzen ziehen.”

Aktives Leben im Heim

Das Paar nimmt gerne punktuell am Gemein-
schaftsleben teil, bereichern ihren Alltag und
foérdern soziale Kontakte.

So geniessen beide gemeinsam zum Beispiel
die Teilnahme am geselligen Lottospiel am
Nachmittag. Frau Luchsinger nitzt zusatzlich
das Aktivierungsangebot “korperliche und
geistige Fitness”. lhr personliches Highlight ist
jedoch die Kreativ-Gruppe. Hier wird gebastelt,
gehdkelt und gestrickt. Nach Fertigstellung
werden die Bastelarbeiten nicht selten fur die
jahreszeitliche Dekoration im Haus verwendet
und auch von den anderen Bewohnenden und
Besuchern bewundert.

Auf die Frage, ob sie gerne einmal an einem
gemeinsamen Kochen teilnehmen mochte,
winkt sie mit einem Augenzwinkern ab. “Ach
nein, ich habe schon so viel gekocht in meinem
Leben. Da geniesse ich es jetzt, mich an den
gedeckten Tisch zu setzen und bedienen zu
lassen.

Das Ehepaar Luchsinger zeigt eindrucksvoll,
wie ein wohliiberlegter Ubergang ins Alters-
heim gelingen kann und wie man trotz
Ver-anderungen die eigene Zufriedenheit und
Lebensqualitat bewahren kann.

Auch ihren Humor haben sich beide erhalten
und sorgten damit auch bei diesem Gesprach
fir eine angenehme und vertrauensvolle
Atmosphare.

Das Ehepaar Luchsinger beim Bewohnenden-Stammtisch
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